附件2

[bookmark: _GoBack]“揭榜挂帅”项目实施方案（模板）

一、研发机构建设背景及意义
建设背景、必要性、可行性及重大意义（阐述所属领域发展现状及趋势、技术痛点与创新需求、建设单位创新基础等，项目实施目的和意义）。
二、研发机构建设内容及目标
总体定位、核心任务及总体目标（阐述机构总体定位、重点建设内容、核心功能、2年建设期任务和目标以及可持续发展目标）。
三、重点研发方向、核心攻关任务及技术路线
重点研发方向、核心攻关课题及全链条总体技术路线。
四、科研场地、科研平台、仪器设备建设规划
科研场地及配套功能建设情况、仪器设备购置计划及平台开放共享机制搭建。
五、市场化运营机制建设
运营决策机制、内容章程、组织架构与职能职责、市场化运营创新机制（如多元化投入机制、市场化财务独立运营机制、知识产权与收益分配机制、开放普惠运行机制等）。
[bookmark: OLE_LINK2]六、人才团队引育体系建设
人才团队构成情况与分工、组织架构、人才团队扩充计划、人才市场化激励机制等。
[bookmark: OLE_LINK3]七、成果转化与企业孵化体系建设
产学研协同模式、成果转化运营体系、科技企业孵化培育体系及全产业链创新服务。
[bookmark: OLE_LINK4]八、建设投资预算、资金来源及使用情况
建设总投资、资金来源（含财政资金、自筹资金等）、编制资金预算表、分年度资金投入及使用明细、资金保障措施。
九、分年度实施建设进度及2年建设期量化考核指标
分年度建设任务内容、项目建设分工及2年建设期量化考核指标。
十、风险预判及长效保障措施
主要技术风险、资金风险、人才风险、运营风险、市场风险和治理风险与全方位保障措施情况。
十一、经济效益和社会效益分析
直接和间接经济效益、产业效益和创新社会效益。
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